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M. Semih Basmiheilar;

“BiZ
KURUMSAL
ESNAFIZ”

MSB Automotive Yonetim Kurulu Baskani

M. Semih Basmihgilar, uzun yillara dayanan
sektor tecribesini Uretim, guglu stok
yonetimi, genis drtn portfoyd, teknoloji ve
uluslararasi dagitim kabiliyetiyle birlestiren
MSB Automotive'in blylime ve globallesme
stratejisini anlatti. OTOSEMIH'ten gelen saha
tecribesini daha kurumsal ve olceklenebilir
bir yapiya tasidiklarini aktaran Basmihgilar;
25 binin Gzerindeki Grtn cesidi, 10 milyon
Euro'yu asan stok glict, aylik 40 bin adetlik
Uretim seviyesi ve 30'dan fazla dlkeye ulasan
ihracat aguyla sirketi klasik bir yedek parca
tedarikcisinin 6tesinde konumlandirdiklarini
vurguladi. Turkiye'de Uretip dinyada rekabet
etme hedefi dogrultusunda yeni tGrn gruplar,
uretim yatinmlari, dijitallesme ve stratejik
pazarlardaki yapilanmalara odaklandiklarini
ifade eden Basmihcilar, kurumsallasirken
sahayla ve musterileriyle dogrudan temaslarini
koruduklarinin da altini gizdi. Sirketin her
kademesinde gorev aldigini ve musterilerinin
kendisine her zaman telefonla ulasabildigini
belirten Basmihcilar, bu yaklasimi “Biz
kurumsal esnafiz.” sozleriyle ozetledi.
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AUTOMOTIVE

Premium Parts

SB Automotive'in arkasinda uzun yillara dayanan giicli

bir sektor tecriibesi bulundugunu belirterek sozlerine

baslayan M. Semih Basmihcilar, sahip olduklari bu biriki-

mi bugiin daha kurumsal, sistemli ve global pazarlarda
rekabet edebilen bir yapiya donustiirdiklerini ifade etti. MSB Auto-
motive'in yalnizca mevcut pazar ihtiyaclarina cevap veren bir sirket
olarak degil, sektoriin gelecegini 6ngdrerek yapilanmasini buna gére
sekillendiren global bir marka olma hedefiyle ilerledigini vurgulayan
Basmihcilar, sunlari séyledi:

“Buglin MSB Automotive'i klasik bir yedek parca tedarikgisinin 6te-
sinde konumlandiriyoruz. Uretim, giiclii stok ydnetimi, genis {iriin
portféyd, teknoloji ve uluslararasi dagitim kabiliyetini ayni yapi altin-
da gelistiren global bir otomotiv aftermarket markasi olusturuyoruz.

Biz artik yalnizca bugliniin talebini karsilayan degil, sektoriin gele-
cekte nereye gidecedini okuyarak buna hazirlanan bir sirket olmak
istiyoruz.”

“MSB, Gecmisindeki Bilgi Birikimini Gelecegin Sirketine DondstUurerek
Buyuyen Bir Yap!”

OTOSEMIH’in MSB Automotive'in yapilanmasindaki
yerine de deginen Basmihgilar, markanin yillar igeri-
sinde edindigi saha deneyiminin sirket icin gicli bir
sektor hafizasi olusturduguna dikkat gekti. Misteri,
servis, filo ve ticari araglarin gercek ihtiyaglarini dog-
rudan gozlemleme firsati bulduklarini aktaran Bas-
mihgilar, bu tecriibeyi MSB Automotive ¢atisi altinda
daha 6lceklenebilir ve global bir is modeline donis-
tirdiklerini belirterek soyle konustu:

“OTOSEMIH bizim icin cok giiclii bir saha hafizasi ve
sektor tecriibesi anlamina geliyor. Yillar boyunca
musterinin, servisin, filonun ve ticari aracin gercek
ihtiyaglarini dogrudan gozlemleme firsatimiz oldu.

MSB Automotive'i olustururken bu tecriibeyi daha
6lceklenebilir ve global bir is modeline dénusturdik.
OTOSEMiH'ten gelen ticari refleksi; MSB Automoti-
ve'de Uretim, marka yonetimi, ihracat, teknoloji ve
kurumsal organizasyonla birlestiriyoruz.

Dolayisiyla MSB, gegmisinden koparak biiyiiyen degil,
ge¢misindeki bilgi birikimini gelecegin sirketine do-
niistirerek blylyen bir yap1.”

“Farkli ihtiyaclari Tek Cati
Altinda Karsiliyoruz”

MSB Automotive'in Girlin portféyine iligkin
degerlendirmelerde bulunan Basmihgilar,
25 binin tizerindeki Griin gesidinin yalnizca
sayisal bir blylklugl degil, musterilerin
operasyonlarini ve ihtiyaglarini dogru analiz
edebilme kabiliyetlerini de ortaya koydugunu
vurguladi. Portfdy stratejilerini arag parki,
rln hareketleri, pazar ihtiyaglari ve mis-
terilerin operasyonel beklentilerini birlikte
degerlendirerek sekillendirdiklerini aktaran
Basmihcilar, musterilerin farkl ihtiyaglarini
mimkin oldugunca tek bir yapi icerisinde
karsilamayi hedeflediklerini belirtti.

Ticari ve agir vasita grubunun sirketin uz-
manliginin merkezinde yer aldigina dikkat
ceken Basmihgilar, dniimiizdeki dénemde bu
alandaki derinliklerini daha da artiracaklarini
ifade ederek soyle konustu: “Oniimiizdeki
donemde de bu alandaki derinligimizi artira-
rak yalnizca genis irin gamiyla degil, dogru
Urtinlin dogru pazarda bulunabilirligiyle fark
yaratan bir yapi olusturacagiz.”

“Oriin Gamimizi Genisletirken
Stok, Tedarik ve Lojistik
Altyapimizi da Gelistiriyoruz”

Genis Urlin portfdylerinin yani sira miste-
rilerin operasyonel siirekliligini saglamaya
odaklandiklarini belirten Basmihgilar, tiriin
gamiyla birlikte stok, tedarik ve lojistik alt-
yapilarini da gelistirdiklerini aktararak soyle
devam etti: “MSB Automotive bugiin fren
sistemleri, ABS-EBS, siispansiyon, motor ve
sanziman pargalari, elektrik ve aydinlatma,
sensorler, sasi ekipmanlari, lastik ve bircok
tamamlayici riin grubunda genis bir portfoy
sunuyor. Ancak bizim yaklasimimiz Giriin ka-
tegorilerini tek tek satmaktan ziyade muste-
rinin toplam ihtiyacini yonetebilmek Gizerine
kurulu. Clink dzellikle ticari arag ve agir
vasita sektorinde misterinin asil ihtiyaci

bir parcadan cok, operasyonunun kesintisiz
devam etmesidir. Bu nedenle riin gamimiz
genisletirken stok, tedarik ve lojistik altyapi-
mizi da ayni dlclde gelistiriyoruz.”

‘ ‘ DAHA FAZLAYOL, DAHA FAZLA GUVEN
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AQIr vasita sektortinde
kaliteyl yalnizca trtin

perrormansi tzerinden
degerlendiremezsiniz.

Kullaniian parganin

arkasinda bir arag, bir

surticu, biryukve devam

etmesi gereken bir operasyon
pulunuyor.

“Kalite Bizim icin SUrecin Tamamina Yayilan Bir Yonetim Anlayis!”

Agir vasita sektoriinde kalite anlayislarinin stirecin tamamini kapsadigini vurgulayan Basmihgilar, 6zellikle guivenlik agisindan kritik trlinlerde
uzun vadeli gliveni esas aldiklarini belirterek sunlari sdyledi: “Agir vasita sektoriinde kaliteyi yalnizca irlin performansi Gizerinden deger-
lendiremezsiniz. Kullanilan parcanin arkasinda bir arag, bir siirtict, bir ylik ve devam etmesi gereken bir operasyon bulunuyor. Bu nedenle
kalite bizim icin satin alma veya {iretimin sonunda yapilan bir kontrol de§il, siirecin tamamina yayilan bir yénetim anlayisi. Uriin seciminden
tiretime, teknik kontrollerden sevkiyata kadar belirledigimiz kalite kriterlerinin korunmasini esas aliyoruz. Ozellikle giivenlik acisindan kritik
trlinlerde temel prensibimiz net: Kisa vadeli ticari avantaj hicbir zaman uzun vadeli glivenin dniine gegmemeli.”

“Rekabet, Giiven, Hiz, Kalite ve Hizmet Biitiinlig Uzerinden
Sekillenecektir”

Aftermarket sektoriinde rekabetin yalnizca fiyat Gizerinden sekillenmedigine dikkat ceken
Basmihgilar, MSB Automotive'in rekabet yaklasimini su sozlerle aktardi: “Bugiiniin aftermar-
ket musterisi yalnizca rlin satin almiyor; glivenilirlik, bulunabilirlik ve strdirilebilir hizmet
satin aliyor. Bizim farkimiz da bu noktada ortaya cikiyor. Uriin kalitesini giiclii stok yapisi,
genis Uriin gesitliligi, hizli tedarik kabiliyeti ve uzun yillara dayanan saha bilgisiyle birlikte
sunuyoruz. Uzun vadede rekabetin yalnizca fiyat Gzerinden degil; gliven, hiz, kalite ve hizmet
bitinlagu Gzerinden sekillenecedine inaniyoruz. MSB Automotive'i de tam olarak bu rekabe-
te hazirliyoruz.”

Uzun vadede rekabetin yalnizca fiyat tzerinden dedil;
giiven. hiz, kalite ve hizmet butinligu tzerinden
sekilleneceging inaniyoruz.
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“Stratejik Uriin Gruplarinda
Referans Markalardan Biri
Olacagiz”

MSB Premium Parts portfoyini arag tekno-
lojilerindeki dontistim dogrultusunda ge-
listirdiklerini belirten Basmihgilar, stratejik
rdn gruplarinda referans markalardan biri
olmayi hedeflediklerini ifade ederek sdyle
konustu:

“Fren, stispansiyon, ABS-EBS, sensor ve
temel mekanik Uriin gruplarinda giicli bir
konumumuz bulunuyor. Ancak bizim i¢gin

6nemli olan mevcut giigli oldugumuz ka-
tegorileri korumaktan ok, gelecekte hangi
kategorilerde glilii olmamiz gerektigini
bugiinden belirlemek. Arag teknolojilerinde-
ki dénuistimd, elektronik sistemlerin artan
payini ve global ara¢ parkindaki degisimi
yakindan takip ediyoruz. MSB Premium
Parts portfoylini de bu dogrultuda stirekli
gelistiriyoruz.

Hedefimiz cok {irlin sunan bir marka olma-
nin 6tesinde, misterisinin ihtiyac duydugu

stratejik Uriin gruplarinda referans marka-
lardan biri olmak.”

Arag teknolojilerindeki donugumu, elektronik sistemlerin
artan payinive global arag parkindaki dedisimi yakindan

[akip ediyoruz.

“Uretim Kabiliyetimizi
Yeni Uriin Gruplariyla
Gelistirecegiz”

Uretimin MSB Automotive'in bilyiime strate-
jisindeki 6nemine dikkat ceken Basmihgilar,
tretim kabiliyetlerini yeni Grlin gruplaryla
genisletmeyi hedeflediklerini belirterek sun-
lari sdyledi: “Uretim, MSB Automotive'in bii-
yUme stratejisinin en 6nemli yapi taslarindan
biri. Buglin kendi tretim tesisimizde dzellikle
adir vasita hava siispansiyon sistemleri
alaninda Uretim gerceklestiriyoruz ve bu
alandaki kapasitemizi stirekli gelistiriyoruz.

Uretimde temel yaklasimimiz; kalite stan-
dardini surdirilebilir hale getirmek, verim-
liligi artirmak ve pazarin ihtiyaglarina hizl
cevap verebilecek giicli bir Gretim altyapisi
olusturmak. Sahadan ve satis sonrasi pa-
zarindan gelen uzun yillara dayanan tec-
ribemiz de hangi Urtinlere odaklanmamiz
gerektigi konusunda bize Gnemli bir avantaj
sagliyor.

Oniimiizdeki désnemde hedefimiz yalnizca
mevcut Uretim kapasitemizi bliylitmek degil;
tretim kabiliyetimizi yeni tGriin gruplariyla
genisleterek MSB Automotive'i Uretim glicti
de yliksek, uluslararasi pazarlarda rekabet
eden bir marka haline getirmek.”

Hedefimiz gok urun
sunan bir marka ofmanin
otesinde, musterisinin
Intiyag duydugu stratejik
Urtin gruplarmaa
[eferans markalardaan
biri olmak.
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“40 Bin Adetlik Uretim Seviyesi Onemli Bir Esik”

Aylik 40 bin adetlik Giretim seviyesini 6nemli bir esik olarak degerlendirdiklerini belirten Basmihgilar, yeni yatirimlarinda verimlilik, teknoloji
ve uluslararasi rekabet giicline odaklandiklarini aktararak séyle devam etti: “40 bin adetlik aylik tretim seviyesi bizim icin 6nemli bir esik;
ancak bunu ulastigimiz son nokta olarak degil, olusturdugumuz iiretim altyapisinin potansiyelini gdsteren bir asama olarak degerlendiriyo-
ruz. Blyurken yalnizca adet artirmayi hedeflemiyoruz. Verimlilik, otomasyon, kalite surrekliligi ve Giretim kabiliyeti bizim icin kapasite kadar
o6nemli. Bu nedenle yeni yatirimlarimizi da sadece ‘daha fazla Gretmek’ Uizerine degil, daha verimli, daha teknolojik ve uluslararasi rekabet
glicli daha yiiksek bir Giretim yapisi olusturmak tizerine planliyoruz.”

“Hedefimiz Tiirkiye'de Uretip,
Diinyada Rekabet Etmek”

Yerlilesme stratejilerinde ihracat ve global
rekabet giictinii 6n planda tuttuklarini be-
lirten Basmihgilar, hedeflerini su sozlerle
aktard:

“Yerlilesmeyi sadece ithalatin yerine yerli
rGin koymak seklinde degerlendirmiyoruz.
Asil hedef, Tirkiye'de rekabetgi ve diinyaya
satilabilecek Urinler Uretebilmek.

Tirkiye cok giiclii bir otomotiv Giretim
ekosistemine sahip. Biz bu kabiliyeti dog-
ru Uriin, dogru teknoloji ve dogru olgekle
birlestirdigimizde global pazarlarda ¢ok
daha gucli bir konuma ulasabilecegimize
inaniyoruz.

Bu nedenle yol haritamizda teknik olarak
uretilebilirligi, pazar buytkliguni ve ihracat
potansiyelini birlikte degerlendiriyoruz.
Hedefimiz Turkiye'de Uretip diinyada reka-
bet etmek.”

“10 Milyon Euro Uzerindeki
Stok Yapilanmamiz, En
Onemli Operasyonel
Avantajlarimizdan Biri”

Stok yonetimini misterilerin operasyonel
devamUlliginin 6nemli bir parcasi olarak
degerlendirdiklerini belirten Basmihcilar, 10
milyon Euro’nun tizerindeki stok yapilarinin
sagladigi avantaji soyle anlatti: “Biz stoku
depoda duran {riin olarak gérmiyoruz;
musterinin operasyonunun devamlligini
saglayan stratejik bir gii¢ olarak goriyoruz.
Ticari arag sektoriinde aracin bir glin ¢alis-
mamasi dahi ciddi bir maliyet yaratabiliyor.
Dolayisiyla Grtiniin kalitesi kadar ihtiyag
duyuldugu anda bulunabilmesi de 6nemli.
10 milyon Euro’nun tizerindeki stok yapimiz
bize misterilerimizin taleplerine hizli cevap
verebilme ve tedarik stirelerini 6nemli &l-
clide azaltabilme kabiliyeti sagliyor. Bu da
MSB’nin miisterisine sundugu en dnemli
operasyonel avantajlardan biri.”

“25 Binin Uzerindeki Uriin
Cesidimizi Veri Odakli Bir
Yaklasimla Yonetiyoruz”

25 binin tzerindeki Uriin gesidinin stok,
tedarik ve lojistik streglerini veri odakli bir
yaklasimla yonettiklerini belirten Basmih-
cilar, dijitallesme yatinmlarinin 6nemine
dikkat cekerek soyle konustu: “25 binin
Uzerinde Urlin gesidinin stok, tedarik ve lo-
jistik stireclerini yonetmek oldukca kapsaml
bir operasyon gerektiriyor. Bu 6lcekte bir
operasyonu yalnizca stok miktariyla yonete-
mezsiniz; veriyle ydnetmeniz gerekir. Uriin
hareketleri, satis ge¢cmisi, musteri talepleri,
tedarik streleri ve stok devir hizlarini birlikte
degerlendiriyoruz. Satin alma, satis, depo

ve lojistik stireglerinin birbirinden bagimsiz
degil, ayni sistemin parcalari olarak hareket
etmesi gerekiyor. Gelecekte bu alandaki en
blylk rekabet avantajlarindan birinin veri ve
dogru talep 6ngorisi olacagina inaniyoruz.
Dijitallesme yatirimlarimizin 6nemli bir bolu-
miind de bu bakis agisiyla sekillendiriyoruz.”

‘ ‘ 29 binin Uzerinde Urtin cesidinin Stok, tedarik ve lojistik sureglerini yonetmek oldukga kapsamii
biroperasyon gerektiriyor. Bu 0lgekte bir operasyonu yalnizca Stok miktariyla yonetemezsiniz;

Veriyle yonetmeniz gerekir.
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“Basari Ol¢iimiiz, Girdigimiz
Pazarlarda Kalici Olabilmek”

Global pazarlardaki bilyime stratejilerine de
deginen Basmihgilar, sunlari soyledi:

“Bugiin 30'dan fazla tlkeye ulasmis olmak
bizim icin 6nemli; ancak bizim basari 6l¢i-
miiz yalnizca ilke sayisi degil. Girdigimiz
pazarlarda kalici olabilmek ve strdirilebilir
bir misteri agi olusturabilmek ¢ok daha
onemli.

Amerika kitasi, Avrupa, Orta Dogu, Afrika
stratejik pazarlarimiz arasinda. Her bélgenin
arac parkini, kullanim kosullarini ve ticari
dinamiklerini ayri degerlendiriyoruz.

Globallesmeyi Tirkiye'den diinyaya triin
gondermek olarak degil, farkli pazarlardaki
musterilerin ihtiyaclarini anlayabilen ulus-
lararasi bir organizasyon kurmak olarak
goriyoruz.”

“Turkiye, Kendi Markalarini
Global Pazarlarda Biiyiiten
Bir Ulke Haline Gelmeli”

Turkiye'nin global pazarlardaki potansiyeline
dikkat ceken Basmihgilar, soyle konustu:
“Turkiye'nin 6nlinde ¢ok ciddi bir firsat
oldugunu diistinliyorum. Giicld bir yan sa-
nayimiz, Uretim kiltirimiz, yetismis insan
kaynagimiz ve Avrupa, Orta Dogu ve Afri-
ka'ya erisim acisindan stratejik bir konumu-
muz var. Artik diinyada Turk Grindnin yal-
nizca fiyat avantajiyla degil; kalite, esneklik
ve Uretim kabiliyetiyle de degerlendirilmesi
gerekiyor. Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'nin
yalnizca Gretim yapan degil, kendi markala-
rini global pazarlarda biiyiten bir tilke haline
gelmesi gerektigine inaniyorum. MSB olarak
bizim hedefimiz de bu doniisimiin giicld
markalarindan biri olmak.”

“MSB North America’yi
Zaman icerisinde Giiclii Bir
Bolgesel Merkez Haline
Getirmeyi Hedefliyoruz”

Amerika yapilanmalarina iligkin hedeflerini
paylasan Basmihgilar: “Amerika bizim igin
yalnizca yeni bir ihracat pazari degil, uzun
vadeli globallesme stratejimizin 6nemli
bir ayagi. Texas yapilanmamizla hedefimiz
Amerika'ya uzaktan riin satan bir sirket
olmak degil; pazarin icerisinde bulunan,
musterisine daha hizli ulasan ve bélgesel
ihtiyaclari dogrudan okuyabilen bir organi-
zasyon olusturmak.

& & Global oimak, diinyanin her yerine ayn|
lriinti sunmak anlamina gelmiyor. Gergek
globallegme, yerel intiyaclari anlayarak global
tlgekte ¢ozim Uretehilmekten gegiyor,

MSB North America'yl zaman igerisinde
stok, dagitim, satis ve musteri iliskileri
agisindan glgli bir bolgesel merkez haline
getirmeyi hedefliyoruz. Global marka olma-
nin yolu, stratejik pazarlarda fiziksel ve ope-
rasyonel olarak var olmaktan gegiyor.”

Globallesme yaklasimlarini degerlendi-

ren Basmihgcilar, sdyle devam etti: “Global
olmak, diinyanin her yerine ayni Griinii
sunmak anlamina gelmiyor. Gercek glo-
ballesme, yerel ihtiyaglari anlayarak global
olcekte ¢oziim Uretebilmekten geciyor. Her
pazarin arag parkini, teknik gerekliliklerini,
kullanim kosullarini ve miisteri beklentilerini
ayri degerlendiriyoruz. Uriin portféylimiizii
ve stok stratejimizi de bu verilere gore se-
killendiriyoruz. MSB'nin gelecekteki global
yapisinin temelinde de bu yaklasim olacak:
global standart, bolgesel uzmanlik.” dedi.

“Bugiiniin Arag¢ Teknolojisi,
Birkac Yil Sonra Aftermarket
Pazarinin Talebi Olacak”

Aftermarket sektoriindeki teknolojik doni-
slime deginen Basmihgilar, sunlari soyledi:
“Aftermarket sektdoriiniin éniimuzdeki
yillardaki en 6nemli donlisiimlerinden biri
mekanik ve elektronigin giderek daha fazla
ic ice gecmesi olacak. Sensdorler, elektronik
kontrol sistemleri, ABS-EBS teknolojileri
ve baglantili arag ¢c6ziimleri giderek daha
onemli hale geliyor. Dolayisiyla yalnizca
bugiiniin arag parkina gére triin gami
olusturmak yeterli degil. Biz portfdy strate-
jimizi gelecekte yollarda olacak araglari da
diistinerek olusturuyoruz. Ciinki bugiliniin
arag teknolojisi, birkag yil sonra aftermarket
pazarinin talebi olacak.”
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Agir vasita pazarinda satin alma kararlarinda
toplam isletme maliyetinin giderek daha
belirleyici hale geldigini aktaran Basmihgcilar,
soyle konustu: “Agir vasita misterisi artik
parcanin etiket fiyatindan ¢ok toplam ma-
liyetine bakiyor. Daha ucuz bir Griin sik de-
gisim gerektiriyorsa veya aracin operasyon
disinda kalmasina neden oluyorsa gercekte
daha pahali hale geliyor. Bu nedenle kalite,
Urlin 6mrdi, fiyat ve bulunabilirlik birlikte de-
gerlendiriliyor. Biz de misterimize yalnizca
rekabetci fiyat sunmaya degil, aracin toplam
isletme maliyetini diistirecek strdirilebilir
bir Uriin ve tedarik modeli olusturmaya
odaklaniyoruz.”

“Kritik Yedek Parcalarda
Fiyat Rekabeti, Kalite
Standardinin Oniine
Ge¢cmemeli”

Guvenlik agisindan kritik yedek parcalarda
fiyat rekabetinin kalite standartlarinin 6niine
ge¢cmemesi gerektigini vurgulayan Basmih-
cilar, sektdrin tim paydaslarina sorumluluk
distugind ifade etti:

“Sektor olarak burada ortak bir sorumlulu-
gumuz oldugunu dislniyorum. Glvenlik
agisindan kritik bir parcayi yalnizca fiyat
Gzerinden degerlendirmek hem sektdriin
hem de son kullanicinin uzun vadeli ¢ikarla-
rina zarar veriyor.

Ureticinin gorevi yalnizca Uriin iretmek
degil; belirli bir kalite standardini stirdiri-
lebilir hale getirmek ve Urtiiniiniin arkasinda
durmaktir. Distributorlerin ve saticilarin da
musteriyi dogru trlin konusunda bilinglen-
dirmesi gerekiyor.

Rekabet elbette olacak; ancak glivenlikten
taviz verilerek kazanilan hicbir fiyat avanta-
jinin gercek bir kazang olduguna inanmiyo-

rum.

“Daha Giiclii, Daha Global
Olacagiz”

Oniimiizdeki déneme iliskin biiylime hedef-
lerini paylasan Basmihgilar, MSB Automotive
icin dnceligin yalnizca 6lcek degil, glicli ve
global bir organizasyon olusturmak oldugu-
nun altini cizdi: “Oniimiizdeki birkac yili MSB
Automotive agisindan élcek blylitmenin dte-
sinde, global bir yapinin temellerini gliclen-
dirdigimiz donem olarak goriiyorum. Uretim
kapasitemizi artirmak, yeni Griin aileleri
gelistirmek, ihracat agimizi genisletmek

ve stratejik pazarlardaki fiziksel varligimizi
glclendirmek temel 6nceliklerimiz arasinda.

Ancak bizim icin bilyiimenin kalitesi, bii-
ylimenin hizindan daha 6nemli. Saglam
finansal yapi, gucli ekip, teknoloji, Gretim
ve sirdirilebilir musteri iliskileri zerine
kurulu bir blylime istiyoruz. Hedefimiz daha
blylk bir sirket olmanin 6tesinde, daha giic-
Lt ve daha global bir organizasyon olmak.”

“Déniisiimiin Onciilerinden
Biri Olacagiz”

Basmihgcilar sézlerini sonlandirirken sunlari
soyledi; “Bizim uzun vadeli vizyonumuz ¢ok
net: Turkiye'den dogan ve dinyanin farkli pa-
zarlarinda gliven duyulan global bir otomotiv
markasi olusturmak.

MSB isminin yalnizca bir Grinin (zerinde
yer alan bir marka olmasini istemiyoruz.
Miisterinin MSB'yi gordiigiinde arkasinda
glicl bir Gretim altyapisi, genis Griin portfo-
yu, yliksek bulunabilirlik, guvenilir kalite ve
uzun vadeli bir is ortagi oldugunu bilmesini
istiyoruz.

Tirkiye'nin Gretim giicline ve insan kaynagi-
na inaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde kendi
teknolojisini, Grinini ve markasini diinyaya
tasilyan Turk sirketlerinin ¢ok daha giicli
hale gelecegini diisiiniiyorum.

MSB Automotive olarak hedefimiz bu déni-
siim izleyen sirketlerden biri olmak degil;
bu donlstimiin 6ncllerinden biri olmak.”

& 1iederimiz dana byuk bir girket olmanin tesinde,

danha guclu ve dana global bir organizasyon olmak.
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